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Cedre és una associació sense ànim
de lucre, declarada d’utilitat pública
per la Generalitat de Catalunya,
nascuda l’estiu de l’any 2000, fruit de
les iniciatives d’un grup de persones
voluntàries i de les promogudes des
dels Caputxins de Sarrià, en el marc
de l’acció solidària i social en el tercer
i quart món.

Visitar interns del Centre
Penitenciari de Joves
(Respiradins) , organitzar sortides
programades en cap de setmana
amb aquests (Respirafons)

Acollir i acompanyar en l’itinerari
d’inserció a joves procedents de
centres penitenciaris o joves en
situació de risc d'exclusió social,
mitjançant un acolliment
residencial a través del recurs
socio-educatiu anomenat La
Caseta

Donar suport en que les dones
del C.P Wad Ras realitizn
voluntariat i coneguin l’entorn a
partir de la realització de sortides
programades a fer un voluntariat.

Sensibilització social a partir de
xerrades i activitats

La socialització del jove: a través
d'un contacte assidu, proper,
amable i natural amb altres
joves i també persones adultes

La dignificació del jove: ajudant-
lo a descobrir i valorar les seves
capacitats, a assumir les seves
limitacions, estimulant-li
l'autoestima, assenyalant-li els
límits, acollint-lo i tractant-lo
amb respecte, ajudant-lo a
raonar i a dialogar, escoltant-lo i
dedicant-li temps, donant-li
confiança.

La promoció del jove: treballar
en el seu empoderament,
promovent la seva autonomia i
responsabilitzant-lo de les seves
coses.

CEDRE

La nostra
missió

A Cedre treballem per oferir
oportunitats a joves que es troben en
situacions de vulnerabilitat,
concretament a joves privats de
llibertat o en situació de risc
d'exclusió social, acompanyant-los
en els seus processos de cercar un
millor futur i desenvolupar els seus
projectes vitals.

La nostra 
tasca



2023 

48 persones voluntàries

33 joves acollits 
a La Caseta

11 sortides
programades 

4 projectes 

49  visites i activitats
realitzades  

21 acompanyaments 
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Poder fer la memòria un any més sempre és motiu de celebració per haver continuat la
missió de Cedre. Cedre ha continuat fent la seva tasca a petita escala, seguint apostant per
les segones oportunitats acompanyant a joves.
El 2023 podem dir que ha estat un any d’inici de canvis i d’adaptació als nous reptes i nous
contextos. Cedre continua desenvolupant la seva acció, a partir dels diversos projectes, però
també amb el repte de fer front a les noves situacions.
En la memòria que es presenta a continuació detallem el balanç i els detalls de les
actuacions dutes a terme, aprofitant per fer una revisió i valoració de l’any però també amb
una perspectiva de futur, enfocant cap als nous reptes a encarar.

L’any 2022 s’iniciava un projecte innovador d’acompanyament des del voluntariat amb el
Centre Penitenciari de Wad-Ras, i podem dir que aquest 2023 s’ha consolidat esdevenint una
nova branca de Cedre.
Si bé els nous projectes es consoliden, altres projectes, com La Caseta han requerit de canvis i
d’adaptacions a nous contextos. S’han implementat canvis en el recurs, que han comportat
ampliar l’equip de professionals així com altres canvis, que comportarà seguir innovant i
treballant durant el 2024.
D’altra banda, els projectes de Respiradins i Respirafons també s’han anat adaptant als nous
perfils de joves als quals s’acompanya.

L’adaptació de la tasca de Cedre i fer front als nous reptes no seria possible sense la
dedicació de  tot l’equip humà : professionals i voluntariat, que formen part d’un engranatge
que manté l’activitat i l’esperit de l’entitat. Engranatge que també s’ha anat consolidant i
adaptant a les noves necessitats de l’associació.
D’altra banda, les persones sòcies també formen part d’aquest engranatge així com la
col·laboració de l’administració pública i el suport del sector privat.
A part, també destacar l’acolliment i suport de la Comunitat Cristiana dels Caputxins de
Sarrià,  que gràcies a la seva confiança podem seguir un any més.

Anna Juanola
Presidenta de Cedre

1. Valoracions Generals



Junta 2023 

Anna Juanola- Presidenta
Carlos Soteres- Secretari
Celso Alvarez- Tresorer

Fra Jordi Cervera i Fra Eduard Rey - Vocals de la Fraternitat Caputxina
Montse Hernández- Vocal Respiradins

William Beus- Vocal La Caseta
Carles Fontanella- Vocal Respirafons

Carles Prat- Vocal Respiradona
Cristina Fernandez- Vocal voluntariat



2. VOLUNTARIAT

LA COORDINADORA DEL VOLUNTARIAT

Formació a l'equip de voluntariat Trobada anual persones voluntàries

Des de Cedre s’ha  continuat impulsant la
formació interna per l’equip de voluntariat de
Cedre.
Aquest 2023 s’han realitzat 2 formacions
destinades a les persones voluntàries de
Cedre:

Taula rodona Reincidència o Reinserció?
Amb la participació de Ficat, Sepap i AAT.

Processos migratoris, Impartida per Santi
Torres

D’altra banda algunes persones voluntàries
també han realitzat el Curs de formació  de 
voluntariat en l’àmbit penitenciari, organitzat
pel Departament de Justícia.

La Coordinadora de Voluntariat ha continuat realitzant el seguiment del Pla de voluntariat
de Cedre.  Aquest 2023 s’ha incorporat una Vocalia de Voluntariat amb la responsabilitat de
realitzar l’acompanyament i el suport a tot el voluntariat de l’entitat.

Durant aquest 2023 s’han anat concretant les tasques a desenvolupar. La Vocalia del
voluntariat vetlla per una cohesió entre les diverses branques del voluntariat i dona suport en
la gestió integral i global del voluntariat.

Aquest any 48 persones han format part de l’equip
de voluntariat de Cedre donant suport als diversos
projectes, concretament :

9 persones voluntàries  al projecte de  La Caseta
15 persones voluntàries a Respiradins
11 persones voluntàries  a Respirafons
 6 persones voluntàries a Respiradona
2 persones voluntàries en gestió
10 membres de la Junta

(algunes persones formen part de més d’un
voluntariat)

Enguany hem celebrat un sopar de
Nadal, el dia 12 de desembre en el que
es va convidar a totes les persones
voluntàries treballadores de Cedre i es
va aprofitar per celebrar la 7ena
Trobada anual de persones voluntàries
de Cedre.

La trobada va ser un espai per
compartir moments i fomentar la
cohesió. Es va fer un concurs de cartells
respecte què és el voluntariat.

humanitzar i humanitzar - se

L’actitud bàsica del voluntariat 
de Cedre



ALTRES ACTIVITATS
El 28 d’octubre es va celebrar la 1a Trobada de Voluntariat Penitenciari de Catalunya.
Organitzada pel Grup de Treball d'Entitats de Voluntariat Penitenciari (GTVP) de la Federació
Catalana de Voluntariat Social, que va impulsar Cedre i del què en forma part juntament amb
moltes altres de les organitzacions més actives en matèria de voluntariat a les presons a
Catalunya. 

La jornada aplegà prop d'un centenar de voluntàries i voluntaris. Es feu una presentació dels
objectius del GTVP i de l'aplec, que analitzà en profunditat, en diverses taules de treball, els
següents temes:  
1) Justícia Restaurativa i Mesures Penals Alternatives;
2) CIRE i post-presó;
3) Percepció social de la presó i Medis comunicació;

4) TPS. Relacions amb l’Administració i finançament de les entitats de voluntariat penitenciari;
5) La relació de les voluntàries/is amb els interns;
6) Presons i migració.

Per part de Cedre, a més de tenir una actitud activa en l’organització de l’esdeveniment, dues
persones voluntàries es van oferir per dinamitzar i coordinar dues taules de treball. 



La Caseta és un recurs
d’acollida socioeducatiu i de
caràcter temporal, on acollim
i acompanyem a joves d’entre
18 i 30 anys procedents de
centres penitenciaris o que es
troben en situació d’exclusió
social. 

La Caseta pretén fer de pont
entre el món penitenciari i
l'exclusió social i la futura
emancipació dels joves,
oferint un acompanyament
integral i promovent la seva
autonomia

Els caps de setmana visitem
els interns del Centre
Penitenciari de Joves  i
portem a terme activitats
on es combinen temes de
debat i reflexió amb temes
lúdics (jocs, balls, esports,
entre d’altres). 

Intentem oferir un espai
d’esbarjo i entreteniment
de la rutina diària.

A Respirafons organitzem
excursions en paratges
naturals amb joves del Centre
Penitenciari de Joves (Quatre
Camins), oferint la possibilitat
que gaudeixin d'un o dos dies
en llibertat. 

Les excursions es realitzen
generalment en dissabtes i
fem activitats que impliquen
el contacte amb la natura,
l'exercici físic, la cultura, entre
d'altres i en funció també de
l’època de l’any. 

3. ELS  NOSTRES PROJECTES

El projecte Respiradona
consisteix en un projecte
d’Aprenentatge -Servei.

Acompanyem a un grup de
dones del Centre Penitenciari
de Wad Ras a realitzar un
voluntariat.
A partir de la realització d’una
acció de voluntariat, es
genera un espai d’intercanvi i
després es realitza una
activitat de caire lúdica i
cultural.

RESPIRADONA



L'any 2023 ha sigut de total normalitat després de la pandèmia, encara que amb novetats
significatives que van començar el mes de desembre. El voluntariat s'ha mantingut força
estable així com l'equip tècnic. La convivència dins de la Caseta ha estat bona, sempre amb
l'acompanyament directe de l'equip educatiu. Cadascú dels joves acollits ha fet el seu procés
i s'han anat adaptant a la cultura i l'idioma. Han assumit les responsabilitats del seu propi
projecte individual i han après a conviure en un espai amb normes, obligacions i
responsabilitats. També ha estat un any en el qual alguns joves exresidents ens han visitat i
compartit les seves evolucions satisfactòries cap a l'autosuficiència.

Durant l'any Justícia ha licitat un nou contracte, fent que el funcionament de la Caseta
experimenti canvis importants, encara que no van tenir impacte fins a l'últim mes de l'any.
Per això, les places per a joves derivats per part de justícia han passat de 3 a 4, i per tant les
places per a entitats s'han reduït a dues. D'altra banda, el nou contracte permet contractar
una nova educadora per a les nits, donant una cobertura completa al recurs. Finalitzem l’any
amb quatre persones professionals donant seguiment als joves acollits a la Caseta. 

També s'ha aprofitat l'estiu per millorar l'espai físic del recurs, fent reparacions, pintant i
renovant el mobiliari.

S'han acollit un total de 33 joves a la Caseta durant l'any. D'aquests, 7 han estat derivats per
entitats socials (Càritas, Casal dels Infants i Fundació Putxet). Els 26 restants han estat
derivats pel Departament de Justícia des de diversos centres penitenciaris. La mitjana
d'ocupació durant l'any ha estat del 73%, força semblant als anys anteriors. Si bé és cert que
les 3 places reservades per l'acollida de nois derivats per entitats socials han estat gairebé
ocupades plenament, les places de justícia han costat d'omplir. S'han realitzat 22 entrevistes
durant el transcurs de l'any, de joves derivats de diverses entitats socials i de Centres
Penitenciaris. 

D’aquestes 22, totes menys 2 han estat valorades positivament. D'aquestes derivacions de
joves, finalment 19 han estat acollits a La Caseta al llarg del 2023 i el que queda encara no ha
estat acollits però es preveu que es pugui fer durant el 2024.

LA CASETA



Durant l'any 2023 hi ha hagut un nucli de joves
que ha marcat la convivència de la Caseta,
procedents d'entitats socials, donat que són els
residents més constants.

Dels 8 nois que han deixat la Caseta durant l'any,
2 van finalitzar el seu procés positivament i la
resta  no van completar l’any d’estada per
diversos motius. 

Dels 23 joves derivats dels Centres Penitenciaris
tots han gaudit els permisos a la Caseta i 4 d'ells
han progressat en 3er grau. D'aquests joves de 3r
grau 1 continua durant el 2024 i 3 han finalitzat
la seva estada a La Caseta durant el 2023: 2 per
incompliment del pla de treball i retorn al centre
obert i 1 ha finalitzat l'estada satisfactòriament.

L’equip tècnic s’ha mantingut estable, comptant
amb la presència del secretari, l’assessora externa i la
coordinadora.

L’equip educatiu ha tornat a tenir canvis; l’educadora
principal que està present durant la setmana s’ha
mantingut sense canvis i creixent a nivell
professional. La posició d’educadora de cap de
setmana es va estabilitzar a l’estiu fins, a la
reorganització del desembre per adaptar-se al nou
contracte de justícia.

Els joves

L'equip tècnic L'equip de voluntariat

Un total de 10 persones han
continuat col·laborant com a
voluntàries durant l'any: 6 fent
acompanyament als vespres amb
2 suplents més, 1 realitzant reforç
escolar i 4 persones formant part
de l'equip tècnic i motor.



L'any 2023 hem pogut fer activitats a la presó de joves de Quatre Camins gairebé cada
diumenge a la tarda, en petits grups de 2 o 3 persones. Intentem anar-hi cada diumenge de
l'any, fins i tot durant els mesos de juliol i agost, encara que aquests últims són especialment
difícils, ja que moltes activitats s’aturen a l'estiu i la vida allà dins es torna més avorrida.

El grup de voluntariat s'ha renovat, sobretot amb joves motivats i amb ganes d'acompanyar
els nois de la presó en activitats lúdiques, però sempre amb un punt de reflexió,
promocionant la bona relació entre ells, el respecte, l'empatia i els valors importants per a
conviure. Sempre amb una actitud positiva i amb comprensió.

Les activitats són l'excusa perfecta per connectar amb els nois interns. Moltes vegades
acaben obrint-se i compartint les seves preocupacions, opinions sobre temes d'actualitat,
plans de futur i altres aspectes de la vida en general.

Aquest any hem fet tallers de polseres, grafitis, escriptura egípcia i fins i tot hem pintat un
mural pel Dia Mundial de la Pau. Un grup de teatre va entrar i va fer una activitat per
expressar emocions, la qual va ser molt ben rebuda pels joves. En general, valoren molt la
nostra presència i els sorprèn veure persones que dediquen el seu temps lliure per organitzar
activitats per a ells. Sempre ens reben amb un somriure i el tracte és cordial.

El voluntariat viu aquesta experiència amb molta intensitat. Per a nosaltres, és un
aprenentatge mutu. El fet de compartir una tarda dibuixant, debatent sobre música, religió o
maneres d'entendre el món, porta una mica de llum a aquest entorn de privació de llibertat.
Creiem fermament que tots els nois dins la presó tenen el potencial de superar aquesta
situació amb el suport adequat per reintegrar-se a la societat.

RESPIRADINS
“ La bondat humana es mesura per la seva

compassió.” 
        Nelson Mandela



Aquest ha estat el segon any de l'activitat a Wad-Ras. Ja formem part del tot de
la família d'aquest vetust, però molt viu, centre penitenciari de Barcelona. Les
internes ens coneixen, els professionals ens estimen i també confien en
nosaltres. Podem dir que ha sigut un gran encert inaugurar aquesta nova branca
de Cedre i els voluntaris que atenem Wad-Ras estem molt agraïts a la junta per
haver confiat en aquesta nova proposta. Actualment, som un grup de sis
persones voluntàries.

La feina al Banc dels Aliments continua sense treva i, per tant, també la nostra
activitat té ple sentit. Cada dia, la corrua de furgonetes que reparteixen els
aliments per barris i rodalies és constant. És un goig per a les internes de Wad-
Ras poder col·laborar en un tema que els toca tan de prop: perquè la presó es
troba molt sovint causada per la necessitat i la coneixen bé. Pel que fa a les
activitats de després de cada feina (recordeu que les sortides al Banc dels
Aliments les fem cada quinze dies de 7.45 del matí a 17.30 de la tarda i aprofitem
l'última hora per a fer visites culturals) hem continuat eixamplant el ventall de
llocs visitats: 

El Laberint d'Horta, el Museu Marès, el Delta del Llobregat, la Sagrada Família, la
Biblioteca de Catalunya, el Museu de la Música... Creiem que, d'aquesta manera,
estem fent una bona tasca promovent la vida futura de les noies que, per les
circumstàncies que sigui, han de fer estada -temporalment- a la presó. 

RESPIRADONA



El 2023 s’ha destacat per la major presència d’interns a les sortides del dissabtes i
dels caps de setmana. Això ha estat motivat per la nova reestructuració dels mòduls
de manera que, en els mòdul 2 s’han concentrat aquells que els hi falta menys
temps per complir la condemna, els que ja està en disposició d’accedir al règim semi
obert i els que han complert millor els criteris de selecció per part de la Junta de
Tractament.

La periodicitat de les sortides inicialment era de 3-4 setmanes, mentre que en el
segon semestre, la seqüència ha estat intercalar sortides entre 2-3 setmanes. En total
s’han fet 11 sortides.
D’aquestes 11 dues han estat caps de setmana: una a La Molina i l’altra a L’Escala.
Com cada any hem alternat sortides a la muntanya i platja, procurant sempre fer
alguna activitat a l’aire lliure, des d’una excursió, diferents esports, activitats
lúdiques, visites cultural o a parcs.
Entre altres podem citar: excursions de muntanya (Cerdanya, Montseny,
Prepirineu,..), al mar (Maresme, Costa Brava, Gavà ...), sortides amb bicicleta, paint
ball, escape room, exposició de figures al bosc de Celrà, Parc d’Atraccions del
Tibidabo, kayak, karts, tir al arc, parc d’aventures,...

Aquestes sortides han permès als interns gaudir de la natura, fer activitats noves per
la majoria, i descobrir rutes i paisatges de Catalunya desconeguts per molts d’ells i
d’una gran bellesa paisatgística.
Totes aquestes sortides han estat complementades per àpats en que han pogut
gaudir del tipus de menjar que els agrada: paella, pizzes, carns, peix, brasa...

RESPIRAFONS



122.155,45 €
Total ingressos

6.986,17€
Resultat de l’exercici

115.169,28  €
Total despeses

4. INFORME ECONÒMIC
L'any 2023 ha sigut un bon any amb resultats positius de
6.986,17 euros. Tant a despeses com a ingressos
l'increment no ha arribat al 4% respecte a 2022. El 30 de
novembre del 2023 se signa el nou contracte relatiu al
servei de la gestió de 16 recursos residencials fora dels
centres penitenciaris, per trenta-sis mesos, per import de
426.397,72 €. Això suposa una millora significativa en
l'estabilitat i viabilitat econòmica de l'entitat a mig
termini.

A la vegada, aquesta nova licitació ens obliga a fer un salt
qualitatiu a nivell d'intervenció i supervisió, ja que
ampliem l'equip de professionals passant a tenir 2
assalariades a jornada completa i una a mitja jornada, a
tenir-ne 4. Per tant, des de l'1 de desembre de 2023,
tenim una gerent coordinadora a jornada complerta, una
educadora a jornada complerta que fa horari diürn entre
setmana, una integradora que realitza la supervisió
nocturna de dilluns a dijous i una integradora que
cobreix el cap de setmana (nits de divendres dissabte i
diumenge i dissabtes als matins).

Pel que fa al nombre de persones sòcies, a finals del 2023
eren 166, amb 1 alta i 4 baixes durant l'any.

INGRESSSOS
51.5%

DESPESES
48.5%



Prestació de serveis
30.7%

Subvencions públiques
25.7%

Patrocinadors i col.laboradors
19.9%

Quotes persones sòcies
19.6%

Donatius particulars
2.9%

Altres
1.2%

DESPESES PER 
CONCEPTE  2023

INGRESSOS PER 
CONCEPTE 2023

COMPARATIVA 2022-2023



5. COL.LABORADORS

AJUNTAMENT DE BARCELONA
DEPARTAMENT DE DRETS SOCIALS
DEPARTAMENT DE JUSTÍCIA
DEPARTAMENT D’IGUALTAT I FEMINISMES
DIPUTACIÓ DE BARCELONA (Xarxa d'Habitatge i Inserció Social i Àrea d'Igualtat i Sostenibilitat)
AGENCIA DE L'HABITATGE DE CATALUNYA

FUNDACIÓ LA CAIXA 
FUNDACIÓN PRIVADA COTTET-MOR
FUNDACIÓ MARIA TERESA RODÓ
FUNDACIÓ ROVIRALTA

Amb el suport i la col.laboració de:  



Associació Cedre per a la promoció social

932 806 435 / 671 553 296

 www.cedre.cat

associacio.cedre@gmail.com




